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   IDENTIFICAÇÃO  DO ÓRGÃO CONCEDENTE  

 

 Nome do Órgão:  

 PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANA 

 C.N.P.J.:   

 44.229.813/0001-23 

Endereço: Rua Dr. Tancredo de Almeida Neves, n° 176 – Bairro:  

Município:  

Serrana 

U.F.:  

SP 

C.E.P:  

14.150-000 

DDD/Tel. Fixo: 

16 - 3987-9244 

DDD/Tel. Cel.: 

 

 

IDENTIFICAÇÃO  DO  ORDENADOR DE DESPESA 

 

 Nome do Ordenador da Despesa:   

 LEONARDO CARESSATO CAPITELI 

CPF:   

304.959.078-55 

 Cargo ou Função: Prefeito  RG nº: 26.712.674-8  Órgão Expedidor: SSP/SP 

 Endereço residencial:  

 Rua: Vicente de Paula Lima, 269 – apto.  38 

Município/UF  - Serrana - SP 

 E-mail pessoal: lecapitelli@gmail.com 

 E.mail institucional:  

 CEP. :   

14.150-000 

DDD-Telefone Fixo:  

16 -  

DDD-Celular: 

 

IDENTIFICAÇÃO  DO GESTOR DA PARCERIA 

 

 

Nome do Gestor da Parceria:  

MARIA AMÉLIA ZAMARIOLLI SERRA  

CPF: 026.386.688-26 

Cargo ou Função:   

Secretária 

 RG nº: 8.454.780-7  Órgão Expedidor: SSP/SP 

Endereço residencial:  Rua: J. D. Martins, 752  Município/UF: Serrana-SP 

E-mail pessoal: mazamariolli@gmail.com 

E-mail Institucional: social1321@gmail.com 

CEP. : 14.150-000  DDD-Tel. Fixo: 16- 3987- 6595  DDD-Celular: 16 99234 7840 
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PLANO DE TRABALHO MUNICIPAL / 2025  

 
1 - IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO  

 

 Nome da Entidade:   

 PROJETO DE VIDA SANTO ANTONIO DE SERRANA                                                                                                                           

C.N.P.J.:   

57.726.622/0001-19 

 Endereço: Rua Domingos Teoro, 151 – Jardim das Rosas III 

 E-mail: larsaserrana@gmail.com 

Município:  

 Serrana 

U.F.:  

 SP 

C.E.P:  

14150-000 

DDD/Telefone 

16-3987-1842/ 

3987-3060 

DDD/ Celular 

16-99297-8242 

 Conta Corrente  

 304-2 

Banco  

do Brasil  

Agência  

3375-8 

Praça de Pagamento  

Serrana-SP 

 

 Nome do Responsável: CARLOS ALBERTO QUEIROZ C.P.F.: 101.626.948-06  

 Endereço: Rua Luiz Liceras, 05 

 E-mail pessoal: presidente.pvsa@gmail.com 

Município:  

 Serrana 

U.F.:  

SP 

C.E.P:  

14150-000 

DDD/Telefone  

16-3987-1842/ 

3987-3060 

DDD/ Celular  

16-99297-8242 

 

2 –   TÍTULO / OBJETO DO PROJETO / PERÍODO DE EXECUÇÃO  

 

 TÍTULO DO PROJETO:  LAÇOS PARA O FUTURO 

PERÍODO EXECUÇÃO:     INÍCIO:   01 / 01 / 2025         TÉRMINO:   31 / 12 / 2025 

OBJETO DA PARCERIA: A Instituição Projeto de Vida Santo Antônio de Serrana, através 

do Projeto “Laços para o Futuro” atenderá 100 crianças e adolescentes, de ambos os sexos, na 

faixa etária de 06 a 15 anos, no contraturno escolar, de segunda a sexta feira, através de ações 

socioeducativas com objetivo principal de realizar o fortalecimento de vínculos, promovendo o 

fortalecimento das relações familiares e comunitárias, e reduzir a exposição dos usuários a 

situações de violência, abandono, discriminação ou exclusão social, prevenindo situações de 

vulnerabilidade.  
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3 -  JUSTIFICATIVA  

 

O projeto é voltado para crianças e adolescentes no contraturno escolar, em situações de 

vulnerabilidade social, assume uma importância crucial na construção de um futuro mais 

igualitário e justo para populações em risco. A vulnerabilidade social, muitas vezes está associada 

à pobreza, à violência, ao abandono escolar e à falta de oportunidades, expondo esses jovens a 

uma série de desafios, como o aumento do risco de envolvimento com o tráfico de drogas, a 

violência urbana, a evasão escolar e a exclusão social. O contraturno escolar oferece uma 

oportunidade estratégica de intervenção, oferecendo não apenas a continuidade da educação, mas 

também atividades que promovem o fortalecimento de vínculos familiares, o desenvolvimento de 

habilidades socioemocionais e a inclusão social. 

O projeto busca contribuir diretamente para a redução dos impactos negativos que o 

ambiente de vulnerabilidade impõe às crianças e adolescentes, ao promover um espaço seguro, 

acolhedor e de aprendizado no qual eles podem ser protagonistas de suas próprias histórias. Além 

disso, ao trabalhar o fortalecimento de vínculos, seja com a família, a comunidade ou outros 

jovens, contribuindo para a criação de redes de apoio essenciais para o enfrentamento das 

adversidades. Através de atividades educacionais, culturais, esportivas e de desenvolvimento 

pessoal, oferecendo a oportunidade de adquirir competências que irão ajudá-los a superar barreiras, 

ampliar suas perspectivas e contribuir para um ciclo de vida mais saudável e produtivo. 

A iniciativa está diretamente alinhada com várias políticas públicas voltadas à infância e 

adolescência, como o ECA (Estatuto da Criança e do Adolescente), que assegura os direitos 

fundamentais, incluindo educação, proteção contra a exploração e violência, e o direito à 

convivência familiar e comunitária. Além disso, o projeto também está em sintonia com a Política 

Nacional de Assistência Social (PNAS), que visa promover a proteção social de crianças e 

adolescentes em situação de risco, além de apoiar o fortalecimento de vínculos familiares e 

comunitários. As ações também vão de encontro com o Sistema de Garantia de Direitos aprovado 

pelo CMDCA que busca ações de proteção as crianças e adolescentes vitimas ou testemunhas de  

violência, e com o Plano Decenal de Medidas Socioeducativas 2025-2035 do Município de 

Serrana. 

Além disso, ao abordar questões como a inclusão social e o protagonismo juvenil, o projeto 

contribui diretamente para a construção de uma sociedade mais igualitária, cidadã e participativa, 

alinhando-se com os interesses públicos de promover a justiça social, combater a desigualdade e 

garantir direitos a todos os cidadãos, especialmente os mais vulneráveis. 

Em termos de interesse público, a implementação do projeto  Laços para o Futuro tem um 

impacto positivo na redução da criminalidade, na melhoria das condições de vida das famílias em 

situação de vulnerabilidade e na promoção de uma cultura de paz e respeito nas comunidades. 

Portanto, o projeto não só responde às necessidades imediatas das crianças e adolescentes, mas 

também contribui para a construção de uma sociedade mais coesa, justa e com maiores 

oportunidades para todos. 
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4 -  OBJETIVOS   

 

4.1- GERAL    

 

Promover o fortalecimento de vínculos familiares, comunitários e sociais de crianças e 

adolescentes em situação de vulnerabilidade social, por meio de ações socioeducativas, culturais, 

esportivas e de lazer, visando a seu desenvolvimento integral, à redução de riscos sociais e à 

construção de um ambiente seguro e estimulante para o seu crescimento pessoal e emocional. 

 

4.2 – ESPECÍFICOS 

 

• Fortalecer vínculos familiares e comunitários: Proporcionar atividades que estimulem o 

diálogo, a confiança e o apoio mútuo entre os atendidos e suas famílias. 

 

• Desenvolver competências socioemocionais: Realizar oficinas e atividades que promovam o 

autoconhecimento, a autoestima, o manejo das emoções e a empatia em crianças e adolescentes. 

 

• Estimular a convivência comunitária: Organizar ações que incentivem o respeito à diversidade, 

a solidariedade e a participação ativa na comunidade. 

 

• Incentivar o contato com a cultura e esporte: Proporcionar atividades complementares de 

cultura, esporte e lazer, que ampliem o aprendizado das crianças e adolescentes fora do 

ambiente escolar, reforçando seu protagonismo e ampliando suas oportunidades de 

desenvolvimento. 

 

• Promover o fortalecimento do desempenho escolar de crianças e adolescentes em situação de 

vulnerabilidade social: Oferecer atividades de apoio escolar para os atendidos que apresentam 

dificuldades escolares.  

 

• Reduzir a exposição ao risco social: Criar espaços de proteção e acolhimento, oferecendo 

alternativas de convivência que afastem crianças e adolescentes de ambientes de risco, como o 

envolvimento com a violência, o tráfico de drogas e a exploração do trabalho infantil. 

 

• Prevenir situações de risco social: Sensibilizar os atendidos sobre temas como violência, 

trabalho infantil, uso de substâncias e direitos sociais, por meio de campanhas educativas e 

orientações práticas. 

 

• Estimular o protagonismo juvenil: Apoiar a participação ativa dos jovens nas decisões que 

impactam suas vidas, incentivando-os a assumir responsabilidades e a desenvolver iniciativas 

que contribuem para a melhoria do ambiente em que vivem. 
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5 -   METAS    

 

METAS 

INDICADORES DE 

AFERIÇÃO  

QUALITATIVO  

INDICADORES DE 

AFERIÇÃO  

QUANTITATIVO 

MEIOS  DE  

VERIFICAÇÃO 

Meta Geral: Atender 100 

crianças em situação de 

vulnerabilidade 

Grau de participação 

nas atividades 

educacionais e sociais. 

 

Número de crianças atendidas, 

com 50 em cada contraturno 

escolar. 

Registros de presença 

nas atividades, 

relatórios mensais. 

Meta de Desenvolvimento: 

Oferecer atividades 

complementares 

Nível de engajamento 

nas oficinas e 

interações com 

monitores e equipe. 

Espera-se que 60% de crianças 

que melhorem o desempenho 

social após as atividades 

complementares. 

Relatórios, avaliações 

periódicas e registros 

de participação nas 

oficinas. 

Realizar campanhas de 

conscientização, 

abordando temas como 

violência, trabalho infantil 

e direitos sociais. 

Nível de engajamento e 

interação nas 

campanhas 

Participação de 70% dos 

atendidos 

Obter respostas de 60% das 

famílias atendidas 

Questionário de 

percepção de risco 

semestrais, avaliando 

a evolução dos 

atendidos e suas 

famílias. 

Ofertar atividades de apoio 

escolar aos atendidos com 

dificuldades de 

aprendizagem 

Nível de engajamento e 

evolução nas atividades 

Atender pelo menos 70% das 

crianças e adolescentes 

identificados com dificuldades 

escolares. 

Relatórios, avaliações 

periódicas e registros 

de participação na 

atividade. 

Realizar atividades em 

grupo proporcionando 

espaço de convivência e 

acolhedor 

Nível de engajamento 

nas oficinas e 

interações com 

monitores e equipe. 

Participação de 70% dos 

atendidos 

 

Relatórios, avaliações 

periódicas e registros 

de participação, e 

questionário avaliativo 

Proporcionar atividades 

semanais de esporte ou 

cultura 

Nível de engajamento e 

satisfação dos 

participantes nas 

atividades de esporte e 

cultura. 

Participação de 70% dos 

atendidos 

 

Relatórios, avaliações 

periódicas e registros 

de participação nas 

atividades 
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6 -  RESULTADOS  ESPERADOS 

 Com o objetivo de trabalhar o fortalecimento dos vínculos familiares, o Projeto buscará a 

melhoria nas relações familiares, o aumento na qualidade do cuidado familiar a redução de 

conflitos familiares e o fortalecimento de redes de apoio familiar, o trabalho será realizado por 

meio atividades em grupo com trabalho de temas relacionados ao cotidiano e dificuldades no 

contexto familiar, buscando estimular o diálogo, a confiança e o apoio mútuo entre os atendidos e 

suas famílias. 

 Com as crianças e adolescentes além do fortalecimento dos vínculos familiares e 

comunitários por meio de atividades que envolvam as demandas, busca-se também o aumento da 

realizar atividades que promovam o autoconhecimento, a autoestima, o manejo das emoções e a 

empatia em crianças e adolescentes e criar espaços de proteção e acolhimento, melhorar o senso 

de pertencimento dos atendidos, reduzindo comportamentos de isolamento ou retraimento. Além 

de atividades de apoio escolar voltado aos atendidos que apresentem dificuldades escolares, com 

fins de melhorar seu desempenho escolar, reduzindo a evasão escolar. 

 Também será feito parcerias para que as crianças e adolescentes tenham acesso ao esporte 

e cultura, buscando a expansão do conhecimento cultural e esportivo, maior engajamento em 

atividades extracurriculares, desenvolvimento de competências variadas, fortalecimento do senso 

de pertencimento e protagonismo, inclusão social e participação na comunidade. 

 O Projeto também busca reduzir a exposição aos riscos sociais, trazendo o afastamento de 

crianças e adolescentes de ambientes de risco, muitas vezes próximos as residências dos atendidos. 

O ambiente seguro e acolhedor busca fazer com que jovens se sintam protegidos e respeitados, 

longe de influências negativas. Haverá também trabalho de conscientização sobre os riscos sociais 

buscando afastar os atendidos das situações de risco.  

  

 

7  -  DESCRIÇÃO  DAS  ATIVIDADES     

      

  

ATIVIDADES OBJETIVO 

Planejamento, avaliação e 

monitoramento do SCFV 

Avaliar e planejar, para posterior implementação, sempre 

reavaliando para possíveis adaptações as necessidades e 

demandas das famílias, crianças e adolescentes atendidos.   

Atividades Administrativas e 

Prestações de Contas 

Acompanhar mensalmente a rotina financeira, 

organização documental e apresentação com fins de 

transparência. 

Apoio e Elaboração de 

relatórios 

Apoiar na elaboração de relatórios mensais dos projetos, 

para avaliação e acompanhamento das atividades 
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realizadas. Apoiar na elaboração de relatórios para fins de 

encaminhamento de casos. 

Reuniões com equipe de 

trabalho 

Integrar as ações da equipe, discutindo casos e desafios, a 

fim de aprimorar a comunicação e otimizar o desempenho 

do serviço.   

Participação em Reuniões de 

Rede e Conselho 

Participar ativamente das discussões sobre políticas 

públicas e dos casos do município, visando aprimorar a 

colaboração e fortalecer a relação com a rede de 

atendimento do município.  

Apoio Escolar  Promover o fortalecimento do desempenho escolar de 

crianças e adolescentes que apresentem dificuldades de 

aprendizagem, por meio de atividades de reforço 

educativo e acompanhamento pedagógico para a redução 

da evasão escolar, a melhoria do aprendizado e o 

desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida 

acadêmica e pessoal. 

Oficinas Diversas Promover o trabalho de temas do cotidiano, datas 

comemorativas, campanhas, além de estimular a 

criatividade e integração em grupo 

Roda de Conversa Promover o desenvolvimento de habilidades 

socioemocionais e o fortalecimento de vínculos afetivos, 

por meio de rodas de conversa que estimulem o diálogo, a 

troca de experiências e reflexões. 

Pequenos Projetos e Reciclagem Estimular a criatividade, a consciência ambiental e o 

trabalho em equipe por meio da realização de pequenos 

projetos de reciclagem, com a transformação de materiais 

recicláveis em novos objetos ou produtos, promovendo o 

aprendizado sobre sustentabilidade, empreendedorismo 

social e a importância da preservação do meio ambiente. 

Recreação e Lazer Proporcionar momentos de lazer e diversão que 

favoreçam a socialização, o desenvolvimento de 

habilidades interpessoais e a criação de laços afetivos por 

meio de atividades recreativas que promovam o trabalho 

em equipe, a criatividade e o bem-estar emocional. 

Atividades de Esporte e Cultura Articular com parceiros para garantir o acesso as crianças 

e adolescentes as atividades culturais e esportivas.  

Alimentação e Higiene Buscar por parcerias e recursos para propiciar a ofertar as 

crianças e adolescentes a alimentação balanceada e acesso 

a possibilidade a higienização.  
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  MESES 

ATIVIDADES J F M A M J J A S O N D 

Planejamento, avaliação e 

monitoramento do SCFV 

X X X X X X X X X X X X 

Atividades Administrativas e Prestações 

de Contas 

X X X X X X X X X X X X 

Apoio e Elaboração de Relatórios X X X X X X X X X X X X 

Reuniões com equipe de trabalho X X X X X X X X X X X X 

Participação em Reuniões de Rede e 

Conselho 

X X X X X X X X X X X X 

Apoio Escolar  X X X X   X X X X  

Oficinas Diversas  X X X X X  X X X X  

Pequenos Projetos e Reciclagem  X X X X X  X X X X  

Recreação e Lazer X X X X X X X X X X X X 

Atividades de Esporte e Cultura*  X X X X X  X X X X  

Alimentação e Higiene* X X X X X X X X X X X X 

 

* Essas ações serão desenvolvidas de acordo com as demandas da instituição, baseados nas 

parcerias e convenio a serem definidos, podendo não serem aplicados, ou aplicadas parcialmente 

nas ações em 2025. 
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08  –  RECURSOS HUMANOS NECESSÁRIOS  

 

 

QUA

NT  

FUNÇÃO  ESCOLA-RIDADE  CARGA  

HOR. 

SEM. 

SALÁRIO 

  

LÍQUIDO 

REFER.  

SALARIAL 

FONTE 

PAGADORA 

1 Coordenadora e 

Administrativo  

Superior Completo 40h 
R$ 3.122,35 

Coord.  R$ 5.517,41 

Adm.    R$ 1.830,81 

Municipal 

1 
Pedagoga 

Superior Completo 40h 
R$   2.205,18  

R$ 2.881,92 Municipal 

1 Orientador Social 

(MEI) 

Ensino Médio 

Completo 

40h 
R$   1.950,00  

R$ 2.149,70 Municipal 

1 
Cozinheira  

Fundamental 

Completo 

40h 
R$   1.706,27  

R$  1.790,41 Municipal 

1 
Serviços Gerais 

Fundamental 

Completo 

40h R$   1.402,56 R$ 1.596,41 Municipal 

 

• Site usado para referencia salarial  https://www.salario.com.br/tabela-salarial/  

através de consulta ao CBO (Código Brasileiro de Ocupação) 

• O valor destinado para RH será utilizado para complementação com encargos 

trabalhistas, ticket alimentação e férias 

 

 

 

Profissional Atividade 

Coordenadora  

• Planejamento e Definição de Estratégias 

• Gestão e Supervisão da Equipe 

• Gestão de Recursos (Financeiros, Humanos e Materiais) 

• Articulação com Parceiros e Instituições 

• Monitoramento e Avaliação do Projeto 

• Gestão de Crises e Conflitos 

• Comunicação, Divulgação e Transparência 

• Gestão de Resultados e Sustentabilidade 

• Organização de Campanhas e Eventos 

Pedagoga 

• Organização das Atividades dos Atendidos 

• Organização e Orientação aos Orientadores 

• Atividade de Apoio Escolar aos Atendidos com Dificuldades 

• Monitoramento das atividades diárias dos grupos atendidos 

• Monitoramento das rotinas diárias do atendido na Instituição 

• Planejamento e execução de atividades lúdicas e 

socioeducacionais 

• Mediação de conflitos e trabalhar resolução com equipe técnica 
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• Acompanhamento do desenvolvimento do atendido 

• Apoio em eventos e atividades temáticas realizadas pela 

Instituição 

Orientador Social 

• Planejamento e desenvolvimento de atividades e oficinas 

• Supervisão das crianças durante atividades recreativas e 

momentos de convivência.   

• Organização e realização de brincadeiras e jogos lúdicos.   

• Apoio durante as refeições, garantindo higiene e 

comportamento adequado.   

• Auxílio nas rotinas básicas, como higiene pessoal, refeições, 

entrada e saída da Instituição. 

• Manutenção da ordem nos espaços utilizados pelos atendidos 

• Mediação de pequenos conflitos 

• Comunicação de observações sobre o comportamento das 

crianças à equipe técnica.   

• Apoio em eventos e atividades temáticas realizadas pela 

Instituição. 

Cozinheira  

• Preparação e Distribuição de Refeições 

• Garantia de Segurança Alimentar e Qualidade 

• Organização de Estoques  

• Organização e Limpeza dos Estoques e Armários 

• Mitigação de Desperdício 

• Apoio em eventos e atividades temáticas realizadas pela 

Instituição 

Serviços Gerais 

• Manutenção e Limpeza das Instalações 

• Apoio nas Atividades de Alimentação 

• Conservação dos Bens da Instituição 

• Apoio em eventos e atividades temáticas realizadas pela 

Instituição 
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10 – FORMA DE EXECUÇÃO 

 A execução das atividades buscará fortalecimento de vínculos com crianças e adolescentes 

em situação de vulnerabilidade social explorando a participação ativa das crianças e adolescentes, 

e apoiando o desenvolvimento das famílias, além de criar um ambiente seguro e acolhedor. Dessa 

forma inicialmente será realizada uma analise do publico atendido, por meio de conversa com os 

responsáveis e aplicação de questionários para identificar necessidades e interesses das crianças e 

adolescentes, afim de direcionar as atividades de forma que se encontrem com os interesses dos 

mesmos. 

 No momento da rematrícula, será verificado com o responsável quais atividades culturais 

e esportivas o atendido tem autorização de participar. E havendo a liberação de vagas nos parceiros 

como Fundação Cultural e Secretaria de Esporte, as atividades extras serão ofertadas para os que 

tiverem interesse, incentivando a participação ativa na comunidade. 

 Durante o ano acontecerá grupos/oficinas para desenvolvimento de habilidades 

socioemocionais, como autoconhecimento, empatia, comunicação não-violenta, resolução de 

conflitos, trabalho em equipe, grupos de discussão e rodas de conversa para promover a troca de 

experiências e sentimentos, além de outras temáticas que englobam o contexto vivenciado por eles. 

 Além disso, será ofertado atividades de apoio escolar aos atendidos que possuem 

dificuldades de aprendizagem buscando minimizar esse aspecto. Serão realizadas ainda nas 

oficinas atividades socioeducativas, criativas e trabalhos temáticos, e buscando também a 

integração social dos atendidos, jntamente com as atividades de lazer e recreação. 

  

11 –  PÚBLICO  ALVO 

 

 Crianças e adolescentes na faixa etária de 06 a 15 anos, em situações de vulnerabilidade 

social, risco social, vitimas ou testemunhas de violência.  

A forma de acesso poderá ser por meio de busca espontânea de familiares, busca ativa da 

equipe, encaminhamentos das demais políticas públicas e dos serviços socioassistenciais do 

município.  

Na ausência de vagas imediatas, a solicitação aguardará na lista de espera. No momento 

que houver a disponibilidade de nova inscrição será priorizados os casos mais graves e de maior 

risco no momento. 

12-  MÉTODO  DE  MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O monitoramento e a avaliação do Projeto Laços para o Futuro será realizada por meio 

de avaliação frequente da equipe técnica nas reuniões semanais, sendo verificado por meio de 

avaliação de:  

- Número de crianças atendidas: A quantidade de crianças que participam das atividades 

propostas pela OSC e durante o ano. 
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- Taxa de permanência: Percentual de crianças que mantêm o vínculo com a organização ao 

longo do tempo. 

- Mudanças no bem-estar emocional: Avaliação qualitativa sobre o impacto emocional das 

atividades através de atendimentos com a psicóloga ou observações feitas pela equipe técnica. 

Meios de verificação: 

- Relatórios mensais: A equipe técnica elaborará relatórios mensais detalhados sobre as 

ações realizadas e os resultados obtidos, com foco nas metas do projeto. 

- Documentos de registro: Fichas de acompanhamento individualizadas, que serão 

preenchidas para cada criança atendida, mediante as situações de conflitos/desafios que passarem 

permitindo o registro contínuo do progresso. Além de registro do histórico médico dos atendidos 

(doenças, déficits) 

- Entrevistas com atendidos e famílias: Entrevistas semiestruturadas serão realizadas com as 

crianças (quando possível) e com as famílias, para entender suas percepções sobre os serviços 

prestados e os impactos nas suas vidas. 

- Pesquisas de satisfação: Questionários aplicados às famílias e aos profissionais da OSC 

para medir a satisfação com as atividades oferecidas. 

Indicadores de desempenho: 

- Número de beneficiários atendidos: Quantidade de crianças e famílias que se beneficiam 

diretamente dos serviços. 

- Redução de vulnerabilidade social: Avaliação de melhorias em indicadores sociais por 

meio de questionário de percepção de riscos. 

- Satisfação dos beneficiários e suas famílias: Através de pesquisas de satisfação e feedback 

qualitativo, será possível avaliar o impacto percebido pelos participantes. 

Esse método de monitoramento e avaliação permitirá que a Instituição atenda melhor as 

necessidades das crianças e familiares em situação de vulnerabilidade e ajuste suas ações conforme 

os resultados obtidos, promovendo um impacto social positivo e sustentável. 

 

13-  GESTÃO DE RISCOS 

Um dos principais fatores que pode influenciar na Gestão de Risco é a questão 

orçamentária. O funcionamento total da Instituição depende de outras ações além da realização do 

Projeto Laços para o Futuro, e depende de outras parcerias. Buscando minimizar esse risco foram 

realizados contatos com Vereadores, Deputados Estaduais e Federais no intuito de buscar a 

complementação do recurso financeiro, possibilitando a realização das ações. 
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No ano de 2024, um fator que dificultou as ações da Instituição, foi a troca frequente de 

funcionários, dificultando a criação de vínculos com os atendidos, um dos motivos para essa 

dificuldade se dá pelo salário reduzido fornecido pela Instituição, está sendo feito contato para 

novas parcerias buscando um reajuste salarial, mas até o momento não há confirmações.  

Essa dependência de fontes externas de financiamento, como emendas parlamentares e 

recursos municipais, pode causar dificuldades orçamentárias devido à instabilidade desses 

recursos ou atrasos no repasse, por isso a Instituição também continuará realizando eventos e 

campanhas para auxiliar nessa complementação, garantindo que haja sempre uma reserva  

 Mudanças nas políticas públicas, também que podem afetar o funcionamento da 

organização, portanto é importante manter um acompanhamento contínuo das mudanças 

legislativas e regulamentares que possam impactar o trabalho. 

  As ações e metas propostas podem não apresentar resultado tão significativo quanto o 

esperado, resultando em pouca melhoria na vida das crianças atendidas, visto que a maioria delas 

depende do engajamento dos atendidos e familiares, por isso será realizado monitoramento 

contínuo para avaliar constantemente os resultados das ações implementadas, utilizando 

indicadores de desempenho para medir o impacto social. 

 

14. PARCERIAS E ARTICULAÇÃO INTERSETORIAL 

 

Para o ano de 2025 a Instituição tem a previsão de receber recursos via Emenda Impositiva 

da Câmara Municipal e Emenda Parlamentar Estadual, porém ambas ainda sem valor definido. 

Após definição de valores serão desenvolvidos novos projetos para complementação deste e 

realização das demais ações da Instituição. 

Além disso, está sendo feito contato com o CONDECA- Conselho Estadual dos Direitos 

da Criança e do Adolescente, para adequação de um dos projetos já aprovados para recebimento 

no próximo ano. O mesmo está sendo construído e o contato está em andamento. 

Além disso, a Instituição também enviou um projeto a Pedra Agroindustrial buscando 

captação de Imposto de Renda. 

A Instituição também busca em 2025 investir em captação de recursos, buscando participar 

de novos editais e fazer contatos com outras empresas buscando novas parcerias.  

 

15. IMPACTO SOCIAL  

 

O projeto visa mitigar problemas sociais relacionados à vulnerabilidade infantil, 

oferecendo apoio psicológico e social para crianças em situação de risco. Através de atividades e 

oficinas, busca-se melhorar a qualidade de vida das crianças, proporcionando um ambiente seguro 

e estimulante. A longo prazo, o projeto contribui para a redução da exclusão social e o 

fortalecimento da cidadania, criando novas oportunidades para as crianças e suas famílias. 

A médio prazo, espera-se que as crianças atendidas apresentem melhorias significativas no 

bem-estar psicológico e no desenvolvimento de habilidades sociais. O projeto busca ainda 
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aumentar a autoestima das crianças, prevenindo a evasão escolar e o ingresso precoce no trabalho 

infantil, proporcionando-lhes um ambiente de desenvolvimento e proteção. 

O impacto a longo prazo será voltado à construção de uma geração mais consciente de seus 

direitos e com maiores chances de alcançar a autonomia e a inclusão social. O projeto almeja 

também a diminuição de índices de violência, exclusão social e desigualdade na comunidade 

atendida, criando um ciclo positivo de desenvolvimento e redução da pobreza. O objetivo é formar 

cidadãos críticos, com acesso a melhores oportunidades, contribuindo para a construção de um 

futuro mais justo e igualitário para as crianças atendidas. 

A avaliação dos resultados será realizada com base em indicadores quantitativos e 

qualitativos. Os indicadores quantitativos incluirão o número de crianças atendidas e frequência 

nas atividades. Já os indicadores qualitativos serão levantados por meio de pesquisas de satisfação 

com as famílias e as crianças e observação direta das mudanças no comportamento e no ambiente 

familiar. 

O acompanhamento será contínuo, por meio de relatórios periódicos, para identificar as 

necessidades emergentes e avaliar os resultados das ações implementadas. Anualmente, será 

realizada uma revisão dos objetivos com todos os envolvidos no projeto, a fim de analisar o 

progresso, ajustar estratégias e garantir que os objetivos de médio e longo prazo sejam alcançados. 

Por fim, a avaliação do impacto social global será feita considerando aspectos como a melhoria da 

qualidade de vida, a redução de conflitos e o aumento do engajamento comunitário. 

 

16. PUBLICIDADE E DIVULGAÇÃO 

 

As atividades realizadas por meio das oficinas serão divulgadas no Instagram 

@projetodevidastoantonio, com publicações no feed e nos stories. Além disso, os relatórios serão 

disponibilizados no portal de transparência, garantindo o acesso público às informações sobre o 

andamento do projeto. Outra forma de divulgação do trabalho se dará pela publicação no Facebook 

Institucional. 

Além disso, um dos objetivos do ano de 2025 é a retomada ou criação de novo site, visto 

que o site anterior foi perdido devido a um vírus.  

 

17. SUSTENTABILIDADE 

 

O projeto tem como objetivo assegurar sua continuidade após o término da parceria. Para 

isso, será implementado um plano de sustentabilidade que contempla a busca por fontes de 

financiamento próprias ou acessíveis. Essas fontes podem incluir doações, subsídios, arrecadação 

de fundos e parcerias com organizações públicas e privadas. A gestão desses recursos será 

realizada de forma transparente e estratégica, garantindo que os fundos sejam alocados 

adequadamente para sustentar as atividades do projeto a longo prazo. Será desenvolvido um 

sistema de monitoramento e avaliação para assegurar a boa administração financeira e a 

continuidade das ações planejadas. 
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18 -   PRESTAÇÃO DE CONTAS / TRANSPARÊNCIA  

 O plano de trabalho será executado ao longo de 2025, com foco em garantir total 

transparência nas ações realizadas. Para isso, serão enviadas mensalmente as prestações de contas 

à Secretaria de Desenvolvimento Social, juntamente com relatórios detalhados de atividades e 

financeiros, que incluirão notas fiscais, holerites e demais documentos pertinentes. Além disso, 

será produzido mensalmente e anualmente um Relatório de Atividades, contendo um panorama 

completo das atividades desenvolvidas no período, com o acréscimo de fotos ilustrativas que 

evidenciam os resultados alcançados. 

Todos os relatórios financeiros e de atividades serão disponibilizados de forma 

transparente, tanto em formato digital, através do link da transparência, quanto em formato físico, 

nas instalações da instituição, permitindo consultas e auditorias internas e externas, sempre que 

necessário. Posteriormente, o objetivo é reconstruir o site Institucional para divulgação das ações 

e transparência.  

 

19 – PLANO DE APLICAÇÃO DOS  RECURSOS  – ANUAL 

 

ESPECIFICAÇÃO VALOR  % 

Recursos Humanos  
R$     178.146,91 

99% 

Despesas com consumo 
     R$         1.387,49 

1% 

Prestação de serviços  - 
 

Equipamentos  - 
 

TOTAL      R$      179.534,40  100% 

 

20  –  CRONOGRAMA  DE  DESEMBOLSO   MUNICIPAL   -  R$   179.534,40  

 

 

Janeiro  Fevereiro  Março  Abril      Maio  Junho 

R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 

Julho  Agosto  Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro 

R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 R$ 14.961,20 
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21. RESPONSÁVEIS PELA EXECUÇÃO 

21.1  - IDENTIFICAÇÃO DO RESPONSÁVEL(s) TÉCNICO (s)  

Nome: MARCELA CAROLINA SILVINO LOPES CPF: 363.685.738 - 05 

Cargo ou Função: 

Assistente Social 
RG nº 40.623.153 - 9 Órgão Expedidor: SSP/SP 

Endereço residencial: Rua Luiz Siodone, 134 Município/UP: Serrana - SP 

E-mail: marcela_silvino@hotmail.com 

CEP.: 14.150-000 DDD-Telefone Fixo  DDD-Celular: 16 99164 7479 

 

21. 2 - IDENTIFICAÇÃO DO COORDENADOR (A) 

Nome: ROBERTA RITA DOS SANTOS VALDEVITTI CPF: 424.672.658-38 

Cargo ou Função: 

Coordenadora 
RG nº: 45.130.489-5 

Tempo na Função:  3 anos e 11 

meses 

Endereço residencial: Rua 13 de Maio, 311 Município/UF: Serrana -SP 

E-mail:  robertavaldevitti@gmail.com 

CEP. 

14.150-000 

DDD-Telefone Fixo  

16 – 3987 1842 
DDD-Celular: 16 99238 8491 

Na qualidade de representante legal da Organização da Sociedade Civil, declaro, para fins de prova 

junto a Secretaria de Assistência Social, para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste 

impedimento à realização deste termo ou qualquer instrumento legal na forma deste plano de 

trabalho. 

Serrana , 02 de novembro  de 2024 

mailto:marcela_silvino@hotmail.com

