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PLANO DE AÇÃO MUNICIPAL - 2026 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO: 

 

Nome da Entidade:  

PROJETO DE VIDA SANTO ANTONIO DE SERRANA 

CNPJ: 

57.726.622/0001-19 

Endereço: Rua Domingos Teoro, 151 – Jardim das Rosas III 

E-mail: larsaserrana@gmail.com 

Site/ Portal da Transparência:  

Data da Constituição:  13/04/1989 CEP:  14.151-042 

Município: Serrana 
U.F.: 

SP 

Tel. Fixo: 

16- 39873060 

Tel. Cel.: 

16-992978242 

 

 

Nome do Responsável Legal: Carlos Alberto Queiroz CPF: 101.626.948-06 

Endereço: Rua Luiz Liceras, 05 

E-mail: presidente.pvsa@gmail.com 

Município: Serrana - SP CEP: 14150-230 Telefone: 16-992978242 

Conta Corrente  

MUNICIPAL 

304-2 

BANCO 

Banco do Brasil 

Agência 

3375-8 

Praça de 

Pagamento 

Serrana/SP 

 

 

Responsável Técnico pelo Serviço: Marcela Carolina Silvino Lopes 

Cargo: Assistente Social Inscrição Profissional: 42106 

Endereço: Rua Santiago Urenha, 174 

E-mail: marcela_silvino@hotmail.com 

Município: Serrana CEP: 14153-104 Telefone: (16)991647479 
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2. TÍTULO/ OBJETO/ PERÍODO DE EXECUÇÃO 

 

TÍTULO DO PROJETO: Semeando Futuro 

SERVIÇO: Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos. 

 

OBJETO DA PARCERIA: Desenvolver o Projeto Semeando o Futuro, que atenderá até 100 crianças 

e adolescentes, de ambos os sexos, na faixa etária de 06 a 15 anos, no contraturno escolar, de segunda 

a sexta feira, através de ações socioeducativas, proveniente de desproteção social.  

 

 

PERÍODO DE EXECUÇÃO:   01/01/2026  a  31/12/2026 

 

 

3. IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO CONCEDENTE 

Nome do órgão:  

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANA 

 

CNPJ: 44.229.813/0001-23 

Endereço: Rua Dr. Tancredo de Almeida Neves, 176  

MUNICÍPIO: 

Serrana 

UF:  

SP 

CEP:  

141.520-78 

DDD/  

16 3987-9244 

DDD/ Tel Cel.: 

 

 

 

4. IDENTIFICAÇÃO DO ORDENADOR DE DESPESA 

Nome do Ordenador da Despesa: 

LEONARDO CARESSATO CAPITELI 

CPF:  

304.959.078-55 

Cargo ou Função: Prefeito RG: 26.712.674-8 Órgão Expedidor: SSP/SP 

Endereço Residencial: Condomínio Santa Balbina  

Av. Marilza Capíteli, 2100 

 

Serrana – SP 

E-mail: lecapitelli@gmail.com 

CEP: 

14.150-140 

DDD Telefone Fixo 

16 3987-9244 

DDD – Celular: 

16 – 993 95 90 90  
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5. IDENTIFICAÇÃO DO GESTOR DA PARCERIA 

Nome do Gestor da Parceria: 

MARIA AMÉLIA ZAMARIOLLI SERRA 

 

CPF: 026.386.688-26 

Cargo ou Função 

SECRETÁRIA 

RG: 8.454.780-7 Órgão Expedidor:  

SSP/SP 

E-mail: semasserrana@gmail.com 

Endereço Residencial:  Rua – J. D. Martins, 752 – Serrana-SP 

CEP: 14.153.140 DDD TEL. FIXO  

16 3489-2870 

DDD – CELULAR 

16 99234-7840` 

6. APRESENTAÇÃO DO SERVIÇO: 

6.1 JUSTIFICATIVA  

     O projeto é voltado para crianças e adolescentes entre 6 a 15 anos em situação de 

vulnerabilidade social, visando a construção de um futuro mais igualitário. Sendo frequentemente 

ligada à pobreza, violência e falta de oportunidades, que expõe esses jovens a sérios desafios do 

cotidiano. 

    Oferecemos um espaço seguro, acolhedor e de aprendizado, atuando como uma intervenção 

estratégica. Através de atividades culturais, esportivas e de desenvolvimento social, o projeto busca 

a redução dos impactos negativos da vulnerabilidade, o fortalecimento vínculos familiares, 

comunitários e sociais, criando uma rede de apoio essencial, desenvolvendo com os usuários 

habilidades socioemocionais e competências, capacitando as crianças e adolescentes a superarem 

barreiras e se tornarem protagonistas de suas próprias histórias, como também contribuindo para um 

ciclo de vida mais saudável e produtivo. 

  O projeto tem com suas principais políticas públicas de proteção à infância e adolescência, 

assim como o ECA (garantindo direitos fundamentais), como também a Política Nacional de 

Assistência Social (PNAS) (promovendo proteção social e fortalecimento de vínculos). 

  Em termos de interesse público, o projeto contribui para a melhoria das condições de vida 

das famílias atendidas, a promoção e prevenção de futuros riscos sociais e a redução da 

vulnerabilidade. 
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6.2 DESCRIÇÃO DA REALIDADE   

   Nosso serviço está localizado no município de Serrana, ficando disponível para que toda a 

população tenha acesso desde o centro aos periféricos, grande parte das famílias que utilizam o 

serviço é constituída por mães e filhos com a ausência do pai e sem uma rede de apoio estruturada, 

assim nosso projeto auxilia na diminuição das negligências e vivências de rua. 

Sobre os impactos sociais, ofertamos um ambiente seguro com foco na proteção, e através das 

oficinas e atividades busca-se melhorar a qualidade de vida dos usuários e ao fortalecimento dos 

vínculos familiares.  

A médio prazo, espera-se a prevenção da evasão escolar e o trabalho infantil, além de oferecer 

às famílias um ponto de referência e auxílio, para as sobrecargas causadas pela vulnerabilidade social. 

A longo prazo, o impacto tem como objetivo a construção de uma população com mais 

consciente social, buscando contribuir para a diminuição de índices de violência, exclusão e 

desigualdade.  

Trata-se de um serviço contínuo, sem interrupções, que garante a oferta de duas alimentações 

por período, sob supervisão de nutricionista, assegurando qualidade nutricional. Também são 

disponibilizados produtos de higiene pessoal de uso individual, possibilitando a realização de banho 

e escovação dental, além da limpeza contínua e conservação do ambiente, promovendo condições 

adequadas de saúde, cuidado e bem-estar aos usuários. 

7. PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO: 

7.1 DESCRIÇÃO:  

O processo de monitoramento dentro da instituição é realizado das seguintes formas, pela 

própria equipe com o acesso ilimitado da caixa de sugestões preservando o sigilo dos funcionários e 

em reuniões semanais realizadas pela equipe técnica, pelos usuários através de diálogos e avaliação 

sendo feitas por eles e pelas famílias duas vezes ao ano realizamos durante a reunião a entrega da 

avalição para ser preenchida deixando claro que não é necessário se identificar, mas o quanto é 

importante a resposta. 

7.2 OBJETIVO GERAL:  

Ofertar um espaço de convivência para crianças e adolescentes de 6 a 15 anos, promovendo o 

desenvolvimento social e emocional dos atendidos como também o fortalecimento de vínculos 

familiares. 
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7.3 Tabela de Monitoramento e Avaliação: 

Objetivos 

Específicos 

Atividades 

 

Metas 

 

Indicadores 

 

Meios de 

Verificação 

Periodicidade 

de Avaliação 

Resultados Esperados 

 

 

 

 

 

 

 

1. Complementar 

as ações da família, 

e comunidade na 

proteção e 

desenvolvimento 

de crianças e 

adolescentes e no 

fortalecimento de 

vínculos familiares 

e sociais. 

 

1.1. Planejamento, 

avaliação e monitoramento 

do SCFV 

1.1 Realizar durante todo o 

ano avaliações mensal e 

planejamentos buscando 

identificar com êxito as 

principais demandas 

apresentadas pelos 

atendimentos e seus 

familiares. 

1.1 Número de 

demandas 

registradas, 

acompanhadas e 

encaminhadas; 

participação da 

equipe nas reuniões 

técnicas. 

1.1  Atas de reunião, 

instrumental de 

avaliação relatórios 

técnicos, registros 

no PAF, protocolos 

de atendimento e 

planos de ação. 

 

 

 

 

1.1 Mensal 

 

1.1 Esperamos que 

conseguimos atingir um 

número significativo de 

soluções de demandas 

informadas pelos 

familiares. 

 

 

1.2. Alimentação para os 

usuários frequentes do dia 

1.2. Proporcionar as 

crianças e adolescentes 

duas refeições por dia e 

por período, sendo 

balanceada, rica em 

nutrientes e uma educação 

nutricional. 

1.2.  

Lista de frequência 

e Quantidade de 

refeições ofertadas.  

. 

1.2. 

Registros de 

frequência e 

cardápios 

elaborados pela 

nutricionista. 

 

 

 

1.2. Mensal  

1.2.Espera-se 

proporcional segurança 

alimentar para todos os 

usuários dentro da 

Instituição, ofertando 

diversidade alimentar e 

alimentos saudáveis. 

 

1.3. Rotina de Cuidado 

1.3.   Envolver 100% das 

crianças e adolescentes em 

atividades de organização 

semanal, e de higiene 

pessoal. 

 

1.3. Número médio 

de vezes que cada 

criança/adolescente 

participa das 

atividades de 

organização e de 

higienização. 

 

1.3. 

Relatórios dos 

Educadores. 

 

 

 

1.3. Mensal 

1.3. Busca-se aumentar o 

acesso a higienização dos 

usuários, além de 

entregar um ambiente 

acolhedor e organizado 

no dia a dia. 

 

 

 

 

 

 

 

1.4. Os indicadores 

serão através do 

número de 

 

 

 

 

 

 

 

1.4. O objetivo é a 

participação de um 
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2. Assegurar 

espaços de 

referência para o 

convívio grupal, 

comunitário e 

social e o 

desenvolvimento 

de relações de 

afetividade, 

solidariedade e 

respeito mútuo. 

1.4.  Grupo/ reunião 

Socioeducativa com as 

famílias 

1.4. Atingir 60% de 

presença dos responsáveis 

nas reuniões mensais. 

participação dos 

familiares e as 

respostas das 

pesquisas de 

satisfação. 

1.4. Através de lista 

de presença 

1.4. Mensal 

Exceto (Janeiro 

e Novembro) 

número maior de famílias 

para o aumento do 

vínculo familiar com a 

equipe. 

 

 

1.5. PAF 

 

1.5. Confeccionar o  PAF 

com todos os atendidos 

durante o ano, com revisão 

semestral ou anual de 

acordo com a demanda. 

1.5. Número de 

atendimentos 

individuais 

realizados pela 

equipe técnica.   

1.5. Ficha 

instrumental do PAF 

e entrevista com os 

familiares. 

 

 

1.5. Mensal 

1.5. Acompanhar o 

desenvolvimento familiar 

e colaborar para 

intervenções em casos 

necessários. 

2.1. Roda de Conversa, 

aumentar o 

desenvolvimento de 

habilidades 

socioemocionais e o 

fortalecimento de vínculos 

afetivos estimulando o 

diálogo e reflexões. 

 

 

 

2.1. Como meta duas 

atividades no mês para os 

diferentes grupos. 

 

2.1. Número de 

grupos/ rodas, bem 

como os Relatórios 

e registros nos 

prontuários 

referentes a 

evolução do grupo; 

 

 

 

2.1. Relatórios 

mensais, além de 

fotos dos grupos 

propostos. 

 

 

 

 

2.1. Mensal 

2.1. Espera-se aumentar 

o conhecimento através 

de informação e 

discussão de diversos 

temas, fortalecendo o 

vínculo entre 

profissionais da entidade 

com os atendidos. 

2.2. Recreação e Lazer - 

socialização com diversão, 

assim aumentando a criação 

de laços afetivos e a 

criatividade por meio de 

atividades recreativas. 

 

 

2.2. Proporcionar ao 

menos duas atividades de 

recreação semanal para os 

diferentes grupos.  

 

2.2. Número de 

atividades de 

recreação.  

 

2.2. Relatórios 

mensais com a 

quantidade de 

recreação e lazer, 

além de fotos dos 

grupos propostos. 

 

 

2.2. Mensal 

2.2. Espera-se aumentar a 

disponibilidade de acesso 

das crianças e 

adolescentes para 

momentos de 

socialização sem perder o 

foco da diversão. 

 2.3. Grupos com a 

psicóloga para desenvolver 

habilidades 

socioemocionais, 

 

 

2.3. Proporcionar ao 

menos dois grupos por 

 

 

 

2.3. Registros após 

cada grupo e 

Relatórios mensais, 

 

 

 

2.3. Mensal 

2.3. Espera-se aumentar a 

regulação emocional e o 

fortalecendo do 

autoconhecimento, 
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autoconhecimento e 

socialização 

mês, para cada grupo/ 

período. 

2.3. Número de 

grupos realizados 

durante o mês  

além de fotos dos 

grupos propostos. 

empatia ao próximo e 

pertencimento a 

sociedade. 

 

3. Possibilitar a 

ampliação do 

universo 

informacional, 

artístico e cultural 

das crianças e 

adolescentes, bem 

como estimular o 

desenvolvimento 

de potencialidades, 

habilidades, 

talentos e propiciar 

sua formação 

cidadã. 

 

 

3.1. Atividades de Esporte e 

Cultura, Internas e ou 

externas. 

 

 

3.1. Proporcionar ao 

menos duas atividades 

externas por semana a cada 

grupo/ período.   

 

 

3.1. Quantidade e 

quais atividades 

foram ofertadas 

para os usuários.  

 

3.1. Registros das 

articulações 

realizadas, lista de 

presença, fotos das 

atividades.  

 

 

 

 

3.1. Mensal 

3.1. Espera-se aumentar 

o número de parceiros, 

com o intuito de ampliar 

as opções para os 

atendidos, bem como 

proporcionar diversas 

atividades externas aos 

usuários.  

3.2. Oficinas Diversas com 

temas do cotidiano, datas 

comemorativas, 

conscientização de 

campanhas. 

 

3.2. Proporcionar uma 

oficina diversa semana  

para todos os usuários. 

 

3.2. Quantidade e 

quais atividades 

foram ofertadas 

para os usuários. 

 

3.2. Relatórios 

mensais, além de 

fotos dos grupos 

propostos. 

 

 

 

3.2. Mensal 

3.2. Espera-se ampliação 

no repertório de 

conhecimento dos 

atendidos, além do 

acolhimento sobre 

diversos temas. 

3.3. Pequenos Projetos e 

Reciclagem, orientar sobre 

o meio ambiente, a 

importância da reciclagem 

e o trabalho em equipe por 

meio da realização de 

pequenos projetos, 

transformando materiais 

recicláveis em novos. 

 

 

 

 

3.3. Proporcionar ao 

menos uma oficina 

“Pequenos Projetos e 

Reciclagem”  

semanalmente para todos 

os usuários 

 

 

 

 

 

3.3. Quantidade e 

quais atividades 

foram ofertadas 

para os usuários. 

 

 

 

 

3.3. Relatórios 

mensais, além de 

fotos dos grupos 

propostos. 

 

 

 

 

 

 

3.3. Mensal 

 

 

3.3. Com os pequenos 

projetos, buscamos 

ofertar conhecimento 

sobre a conscientização 

ambiental e estimular 

uma formação cidadã 

comprometida com o 

meio ambiente 
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8. DETALHAMENTO DO SERVIÇO 

8.1 Metodologia:  

O Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos será executado por meio de metodologia participativa, 

preventiva e continuada, centrada no fortalecimento das relações familiares, comunitárias e sociais. As atividades serão 

organizadas em grupos por faixa etária, respeitando o desenvolvimento biopsicossocial dos usuários. Serão utilizadas 

estratégias socioeducativas, lúdicas, culturais e esportivas, aliadas ao acompanhamento familiar sistemático por meio do 

PAF. O trabalho em rede e o monitoramento contínuo garantirão a efetividade das ações e o alcance dos objetivos 

propostos. 

 

8.2 Tabela de Atividades 

Atividades 

 

Procedimento Metodológico Responsável Periodicidade 

 

Planejamento, 

avaliação e 

monitoramento do 

SCFV 

Planejamento e monitoramento contínuos das 

ações do SCFV por meio de reuniões técnicas, 

análise de registros, indicadores e demandas das 

famílias, com ajustes periódicos das atividades. 

 

 

Coordenadora 

 

 

Mensal 

 

Reunião 

Socioeducativa com as 

famílias 

As reuniões socioeducativas serão realizadas em 

todas as últimas quarta-feira do mês, no período 

noturno, sendo utilizado recursos e em alguns 

meses a participação de convidados. 

 

Assistente Social e 

Psicóloga 

 

 

Mensalmente 

 

 

PAF 

O PAF será um acompanhamento instrumental 

utilizado pelas profissionais semanalmente, sendo 

atualizado a cada contato familiar, discussão do 

caso pelos funcionários, a cada encaminhamento 

para rede e quando houver necessidade. 

 

Assistente Social e 

Psicóloga 

 

 

 

Semanalmente 

Grupos com a 

psicóloga 

Os grupos serão realizados com a divisão das 

faixas etárias, no ambiente da entidade e 

utilizando recursos lúdicos. 

 

Psicóloga 

 

Semanalmente 

 

Roda de conversa 

Estas serão realizadas com a divisão de grupos por 

faixa etária, sendo elaborado os matérias pelas 

monitoras e 

supervisionado pela pedagoga. 

 

Monitora 

 

Diariamente 

 

Recreação e Lazer 

Estas serão realizadas com a divisão de grupos por 

faixa etária, sendo elaborado os matérias pelas 

monitoras e 

supervisionado pela pedagoga. 

 

Orientadora 

Social 

 

Diariamente 

Atividades de esporte 

e cultura 

Estas atividades serão desenvolvidas pelos 

parceiros. 

Parceiros semanalmente 

 

Oficinas diversas 

Estas serão realizadas com a divisão de grupos por 

faixa etária, sendo elaborado os materiais pelas 

monitoras e 

supervisionado pela pedagoga. 

 

Orientadora 

Social 

 

Diariamente 
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Pequenos Projetos e 

Reciclagem 

Estas serão realizadas com a divisão de grupos por 

faixa etária, sendo elaborado os materiais pelas 

monitoras e 

supervisionado pela pedagoga. 

 

Orientadora 

Social 

 

Diariamente 

Alimentação A atividade citada será conduzida pela cozinheira 

diariamente com a supervisão e controle da 

nutricionista. 

Nutricionista e 

Cozinheira 

 

Diariamente 

Organização do 

ambiente e Limpeza 

Tanto a organização do ambiente quanto a 

limpeza da entidade, serão feitas constantemente 

através de cronograma de trabalho. 

 

Serviços Gerais 

 

Diariamente 

9. PÚBLICO 

9.1 Usuários  

A instituição atende crianças, adolescentes, de 6 a 15 anos, de ambos os sexos e suas famílias que se encontram em 

situação de vulnerabilidade social. O público inclui aqueles que estão sob risco ou que já vivenciaram casos de 

violência, abandono, discriminação ou exclusão social, conforme o público prioritário do S.C.F.V.  

 

9.2 Número de Atendidos: 

100 crianças e adolescentes e suas famílias. 

 

9.3 Forma de acesso dos usuários: 

O acesso para os usuários será é através de encaminhamentos da Rede Socioassistencial, tendo como referência as 

unidades do CRAS, na ausência de encaminhamento da Rede, a Instituição incluirá seguindo os seus critérios de 

demanda espontânea.  

10. ARTICULAÇÃO COM A REDE 

O serviço mantém parceria com CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, unidades de saúde, escolas, CMDCA e demais 

serviços do território, visando a proteção integral das crianças e adolescentes e o fortalecimento das famílias atendidas. 

10.1 Descrever como são realizadas as parcerias com a rede socioassistencial local e políticas públicas setoriais  

A articulação com a rede socioassistencial local e com as políticas públicas setoriais ocorre de forma permanente, por 

meio de encaminhamentos, atendimentos compartilhados, reuniões técnicas e troca de informações, respeitando o sigilo 

profissional. O serviço articula com CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, escolas e demais serviços do território, bem 

como participa ativamente dos espaços de controle social, por meio do CMAS e CMDCA, visando à proteção integral 

das crianças e adolescentes e ao fortalecimento dos vínculos familiares e comunitários. 

 

Para o ano de 2026 a Instituição tem a previsão de receber recursos via Emenda Impositiva da Câmara Municipal e 

Emenda Parlamentar Estadual, porém ambas ainda sem valor definido. Após definição de valores serão desenvolvidos 

novos projetos para complementação deste e realização das demais ações da Instituição. 
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Além disso, está sendo feito contato com o CONDECA- Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do Adolescente, 

para adequação de um dos projetos já aprovados para recebimento nesse próximo ano. O mesmo está sendo construído 

e o contato está em andamento. 

Além disso, a Instituição também enviou um projeto a Pedra Agroindustrial buscando captação de Imposto de Renda. 

A Instituição também busca em 2025 investir em captação de recursos, buscando participar de novos editais e fazer 

contatos com outras empresas buscando novas parcerias.  
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11. RECURSO HUMANOS 

11.1 Recursos Humanos envolvidos no objeto  

Qtde. Formação Função Nº de horas 

semanal 

Vínculo  Remuneração 

(R$) 

Encargos 

Sociais (R$) 

Férias quando 

CLT (R$) 

13º salário 

quando CLT 

(R$) 

1 Superior 

Completo 

Coordenadora Geral e 

Administrativo 

 

40h 

 

CLT R$  4.082,28 R$  767,72 R$ 5.078,74 R$  4.082,28 

1 Fundamental 

Incompleto 

Cozinheira  

40h 

 

CLT R$ 1.706,27 R$ 143,73 R$ 2.267,44 R$ 1.706,27 

1 Superior 

Completo 

Orientadora Social  

35h 

 

CLT R$ 1.751,77 R$ 148,23 R$ 2.328,10 R$ 1.751,77 

1 Superior 

Completo 

Nutricionista  

14h 

 

CLT R$ 1.569,77 R$ 130,23 R$ 2.085,44 R$ 1.569,77 

1 Fundamental 

Incompleto 

Serviços Gerais  

40h 

 

CLT R$ 1.633,47 R$ 139,23 R$ 2.206,77 R$ 1.633,47 

 Fonte: https://www.salario.com.br/tabela-salarial/ 
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11.2  Plano de Capacitação Continuada  

Desenvolveremos um plano continuo de capacitação para todos os trabalhadores, será proposto palestras durante 

todo o ano sobre temas diversos (desde autocuidado dos próprios profissionais até manejos de comportamentos 

das crianças), dinâmicas para desenvolver habilidades no trabalho em equipe, treinamentos e reuniões semanais 

dando suporte a dúvidas e ficando aberto para sugestões. Após cada Capacitação, esta será mencionada nos 

relatórios mensais circunstanciados.  

11.3 Cronograma de Atividades  

Objetivo Específico Atividades/ Mês 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

 

1. Complementar as ações da 

família, e comunidade na 

proteção e desenvolvimento 

de crianças e adolescentes e 

no fortalecimento de 

vínculos familiares e sociais. 

1. Planejamento, 

avaliação e 

monitoramento do SCFV 

x x x x x x x x x x x x 

2. Alimentação 

 
x x x x x x x x x x x x 

3. Rotina de Cuidado x x x x x x x x x x x x 

4. Reunião 

Socioeducativa com as 

famílias 

 x x x x x x x x x  x 

5. PAF x x x x x x x x x x x x 

2. Assegurar espaços de 

referência para o convívio 

grupal, comunitário e social e 

o desenvolvimento de 

relações de afetividade, 

solidariedade e respeito 

mútuo. 

1. Roda de Conversa  x x x x x  x x x x  

2.Recreação e Lazer x x x x x x x x x x x x 

 

 

3. Grupos com a 

psicóloga 

 x x x x x  x x x x  

3. Possibilitar a ampliação do 

universo informacional, 

artístico e cultural das 

crianças e adolescentes, bem 

como estimular o 

desenvolvimento de 

potencialidades, habilidades, 

talentos e propiciar sua 

formação cidadã. 

 

1. Atividades de Esporte e 

Cultura 

 

 x x x x x  x x x x  

2.Oficinas Diversas x x x x x x  x x x x x 

3.Pequenos Projetos e 

Reciclagem 
x x x x x x  x x x x x 
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12. GESTÃO DE RISCOS:  

Os principais riscos identificados para a execução do projeto estão relacionados às questões orçamentárias e 

operacionais. A Instituição depende de repasses públicos, parcerias e captação de recursos complementares, 

estando sujeita a flutuações de receita e eventuais atrasos nos reembolsos. Para mitigar esses riscos, no ano de 

2026 serão intensificadas as estratégias de diversificação das fontes de financiamento, por meio da participação 

em editais, celebração de novas parcerias, mobilização junto a parlamentares e realização de eventos e 

campanhas institucionais, com o objetivo de ampliar a sustentabilidade financeira e fortalecer a constituição de 

um fundo de reserva. 

Também são considerados riscos operacionais, como a rotatividade de profissionais, alterações nas políticas 

públicas e o engajamento insuficiente dos usuários e de suas famílias, fatores que podem impactar diretamente 

a continuidade e a efetividade das ações. Para enfrentamento desses riscos, a Instituição manterá 

acompanhamento contínuo das normativas e legislações vigentes, investimento em capacitação e suporte à 

equipe, fortalecimento do trabalho em rede e monitoramento sistemático das atividades e metas, utilizando 

indicadores de desempenho para avaliação do impacto social e realização de ajustes sempre que necessário. 

Outro risco relevante refere-se às mudanças na organização da jornada escolar no município, especialmente a 

ampliação do período integral nas escolas estaduais, com turnos das 07h às 14h e das 14h às 21h, o que pode 

dificultar a participação regular dos adolescentes nas atividades do projeto. Como estratégia de mitigação, a 

Instituição buscará adequar, sempre que possível, os horários e formatos das atividades, fortalecer o diálogo 

com a rede socioassistencial, além de priorizar ações de acompanhamento, escuta qualificada e flexibilização 

de estratégias, visando minimizar os impactos, entretanto  existe o risco de redução ou perda de participantes, 

em razão da jornada escolar extensa e exaustiva, que pode impactar o engajamento, a frequência e a 

permanência no serviço, na adesão e permanência dos adolescentes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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13. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO 

  jan fev mar abr mai jun jul 

Itens de despesa mês 1 mês 2 mês 3 mês 4 mês 5 mês 6 mês 7 

1.  RECURSOS HUMANOS             

Coordenadora  
      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

Cozinheira  
      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

Monitora 6h 
      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

Nutricionista 
      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

Serviços Gerais 
      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

Ticket Alimentação       
      

1.890,90  

      

1.890,90  

      

1.890,90  
  

Encargos 
      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

Subtotal 
    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

15.457,91  

    

15.457,91  

    

15.457,91  

    

13.567,01  

Material de 

Consumo 
                

Subtotal                 -                    -                    -                    -                    -                    -                    -    

Total Final 
    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

15.457,91  

    

15.457,91  

    

15.457,91  

    

13.567,01  
 

  ago set out nov dez     

Itens de despesa mês 8 mês 9 mês 10 mês 11 mês 12 13º Total 

1.  RECURSOS HUMANOS             

Coordenadora  
      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  

      

4.082,28  
    53.069,64  

Cozinheira  
      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  

      

1.706,27  
    22.181,51  

Monitora 6h 
      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  

      

1.751,77  
    22.773,01  

Nutricionista 
      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  

      

1.569,77  
    20.407,01  

Serviços Gerais 
      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  

      

1.633,47  
    21.235,11  

Ticket Alimentação                   5.672,70  

Encargos 
      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.823,45  

      

2.400,00  
      33.457,95  

Subtotal 
    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.143,56  

    

10.743,56  
  178.796,93  

Material de 

Consumo 
          

         

737,47  
         737,47  

Subtotal                 -                    -                    -                    -                    -    
         

737,47  
         737,47  

Total Final 
    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.567,01  

    

13.143,56  

    

11.481,03  
  179.534,40  
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14. PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS 

ESPECIFICAÇÃO VALOR % 

Recursos Humanos R$ 178.796,93 99,6 

Despesas material de com 

consumo 
     R$ 737,47 

0,4% 

TOTAL     R$ 179.534,40  100% 

   
 

15. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

Fevereiro  Março  Abril  Maio  Junho 

R$ 17.953,44 R$ 17.953,54 R$ 17.953,44 R$ 17.953,44 R$ 17.953,44 

Julho  Agosto Setembro   Outubro Novembro 

R$ 17.953,44 R$ 17.953,44 R$ 17.953,44 R$ 17.953,44 R$ 17.953,44 

 

Na qualidade de representante legal da Organização da Sociedade Civil, declaro, para fins de prova junto a 

Secretaria de Assistência Social, para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste impedimento à realização deste 

termo ou qualquer instrumento legal na forma deste plano de trabalho. 

Serrana, 17 de dezembro de 2025 

 

 

COORDENADORA GERAL                                                RESPONSÁVEL TÉCNICA 

Roberta Rita dos Santos Valdevitti                                        Marcela Carolina Silvino Lopes 

CPF: 424.672.658-38                                                                Assistente Social 

 

 

 

PRESIDENTE 

Carlos Alberto Queiroz 
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16. ANÁLISE 

 

SECRETARIA  DE  ASSISTÊNCIA  SOCIAL 

 

(   )   APROVADO               (    )   REPROVADO 

 

Serrana,   ____/_____/______.                             Assinatura 

 

 

CMAS – Conselho Municipal de Assistência Social,  conforme  ATA  Nº  _______ 

 

              (      )     ADITIVO                    (       ) PLANO DE TRABALHO 

 

(      )   APROVADO                (        )   REPROVADO 

 

Serrana,   ____/_____/______.                             Assinatura 
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